
３日コース 若手社員 中堅社員 管 理 職

（12 時間） ★★ ★★ ★★ 

 

 

 

 

 

 

 

 

特 長 
一般に監督者には次の５つの条件が必要であるといわれています。 

  ① 仕事に関する知識    ② 職責に関する知識    ③ 仕事を教える技能 

  ④ 仕事を改善する技能   ⑤ 人を扱う技能 

このうち③～⑤の技能はいずれの会社、職場においても共通なものです。ＴＷＩとは、３つの

技能の知識だけを与えるのでなく、実用的な技能として体得させ、管理者の資質の向上を図る

ことを目的として、欧米諸国で行われているＴＷＩ訓練をもとに労働省で研究開発した訓練方

式です。カムイブレインスコンサルタント㈱では、この従来のＴＷＩに『ガイダンス』など独

自の視点を組込み、より現場で役立つプログラムをご提案しています。 

 

 

ねらい 
✤正しい作業の教え方を理解する 

✤訓練を通して、正しい教え方を実践する 

✤職場での後輩・部下指導に活かす  
 

対象者 
✤部下を持つ監督者 

✤後輩・部下を指導する方 
 

カリキュラム（例）※詳細内容等、ご相談いただけます 講師 
時間 １日目 ２日目 ３日目 

午後 

・仕事と問題 

・管理者に必要な５つの 

 条件 

・不完全な教え方 

・４段階の確立 

・ガイダンスの考え方 

【実習】 

・作業分析 

・訓練予定表の作り方 

【第１実演】 

【第２実演】 

・特に工夫を要する教え方

・訓練予定表の作り方 

【第１実演】 

【第２実演】 

・まとめ 

 

 

 

 

浅田 泰晴 
企業が組織力を発揮して利益

を上げるためには、全体の方

針を理解した上で、同僚や部

下の力を活用し、業務を創意

工夫して改善する正しい仕事

のパターンを実践することが

不可欠です。本研修では、実

際に作業を行いながら、自然

に正しい仕事の進め方を習得

できます。 


